Gestione di progetto e organizzazione di impresa

di Antonio e Martina Dell’ Anna

Esercizi UDA_05: Il team di progetto

Esercizio 6 — Argomento: La creazione e gestione del team di progetto
Nella tabella seguente vi & una sequenza di affermazioni che riguardano la gestione di un team di progetto e
le competenze, le capacita ed i compiti del project manager. Si chiede di individuare per ogni affermazione
presente nell’elenco se ¢ Vera o Falsa.

DEWERARLL S

N. Affermazione Vero | Falso
1 Per creare un ambiente di lavoro ottimale é indispensabile che il project manager sappia
affrontare e risolvere tutte le situazioni che si presentano durante lo sviluppo del progetto.
Inserire dei momenti di controllo all’interno del piano di progetto e lasciare a ognuno il
2 | compito di autogestirsi e autocontrollarsi in vista di verifiche prefissate non e un metodo
efficace di verifica perché crea problemi agli insicuri.
3 Il project manager deve far adottare il proprio metodo di lavoro senza cercare di stabilire
un equilibrio tra i diversi comportamenti all’interno del gruppo ma deve .
4 Per la riuscita del progetto ¢ indispensabile che un team di progetto riconosca 1’autorita
del project manager.
Il project manager deve sempre controllare che il personale sia concentrato sulla
5 |realizzazione dell’attivita assegnata ¢ di non occuparsi anche di problemi personali o
delle persone che sono gli vicino.
6 Un team di lavoro fortemente motivato riesce a dare il massimo nel raggiungimento degli
obiettivi.
7 Il project manager non deve perdere tempo a curare i rapporti tra i componenti del team e
dedicare del tempo ai problemi personali dei propri collaboratori.
8 Il presupposto fondamentale per imporre la propria leadership & che il project manager
svolga bene il proprio lavoro.
9 Il project per evitare contrasti tra i componenti del team deve pretendere che tutti adottino
lo stesso stile di lavoro.
Nella gestione del team, i principali problemi per il project manager possono sorgere dai
10 |rapporti personali tra i componenti e dalla capacita o mancanza di disponibilita a
collaborare di ognuno di essi.
Utilizzare contemporaneamente pitu metodi di supervisione delle attivita come 1’adozione
11 |di un sistema di reportistica e di monitoraggio, colloqui periodici e le attivita di controllo,
puo creare confusione nel team e perdita di informazioni per il project manager.
| risultati positivi nella gestione di un team di progetto possono essere garantiti solo
12 |dall’adozione di regole precise per la creazione e organizzazione di un team perfetto e
dalla scelta dei migliori esperti
13 La motivazione dei componenti del team & un aspetto molto importante che deve essere
curato dal project manager per tutta la durata del progetto.
11 compito del project manager ¢ facilitato dall’autorita dovuta al sostegno interessato da
14 | parte di molti componenti del team che solitamente associano il proprio successo a quello
del project manager.
Per il project manager “girare intorno” (walking around) da una scrivania all’altra o da un
15 | ufficio all’altro per dialogare informalmente con tutti i responsabili delle attivita in corso
non & un buon metodo per supervisionare le attivita.
SOLUZIONI: Per verificare le soluzioni occorre eseguire il test corrispondente presente all’indirizzo

web: http://projectmanagement.matematicamente.it/test.
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